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AG 23 juin 2022- Annexe 1 

 Assemblée Générale  

Procès-verbal du : 24 juin 2021 

Lieu de la séance :  Salle Chisaz - Crissier 

Présidence : Mme Léonore Porchet 
Participant.e.s : Liste des présences et personnes excusées en annexe 
Procès-verbal : Mme Jocelyne Balet 

Prochaine AG : Jeudi 23 juin 2022 

Ordre du jour :  

1 Désignation des délégués 

2 Ordre du jour 

3 Information du Comité et de la Direction 
3.1 Journée au vert du futur comité 
3.2 Lits EMS inoccupés 
3.3 MIE – DEP 
3.4 Vieillir 2030 

4 Rapport annuel 2020 

5 Finances 
5.1 Comptes 2020 
5.2 Rapport de l’organe de révision 
5.3 Projets et budget prévisionnel 2022 
5.4 Règlement d’application relatif aux cotisations et contributions 2022 

6 Elections des représentants des groupes au Comité 

7 Nouveaux membres 
7.1 Membres associés : infirmier.ères indépendant.es 
7.2 Membres associés : OSAD 

8 Divers et propositions 
 

Dès 16 heures, les locaux sont ouverts, permettant ainsi aux groupes qui le souhaitent de se réunir et de 
désigner leurs délégué-e-s. 

Mme Porchet souhaite la bienvenue aux participant.es, elle est très heureuse de retrouver une vraie AG, 
de revoir les personnes, elle rappelle que l’AG 2020 s’était faite par correspondance. Elle espère que 
l’année prochaine l’AG pourra se terminer par le traditionnel apéritif, ce qui ne sera pas encore le cas 
cette année pour les raisons que tout le monde connaît.  

1 Désignation des délégués 

Les délégués des groupes sont désignés :  

 Pour le groupe Soins aigus et réadaptation :  M. Vincent Adatte 

 Pour le groupe Aide et soins à domicile (CMS) :  Mme Tiziana Brutto Koller 

 Pour le groupe Hébergement (EMS/EPSM) :  M. François Matt 

 Pour le groupe Médecin :  Dr Christophe Pasche 

 Pour le groupe Commune :  Mme Pascale Manzini d’Ecublens. 

Léonore Porchet les remercie. 

2 Ordre du jour 

Léonore Porchet signale un changement dans l’ordre du jour, le point « 4. Elections des représentant-e-s 
des groupes au Comité » est déplacé après les validations du rapport annuel 2020 et des finances. Cette 
modification est acceptée.  
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Elle rappelle également qu’il n’y a pas eu de PV de l’AG 2020, les résultats des votes électroniques ayant 
été communiqués par une newsletter. 

3 Information du Comité et de la Direction 

La parole est donnée à Philippe Anhorn. Il donne quelques nouvelles des salarié.es du réseau qui ont 
vécu comme beaucoup une année intense, ils et elles se réjouissent de reprendre une activité diversifiée. 
Un message leur a été envoyé cet après-midi annonçant que – conformément aux directives du Conseil 
fédéral – le port du masque ne sera plus obligatoire au Bugnon 4 et se fera selon les prescriptions des 
institutions de soins ou sont déployé.es les IDL, par ailleurs le télétravail revient à son niveau habituel.  

3.1 Journée au vert du futur comité 

Les représentants du comité étant à réélire lors de cette AG, le comité en place a souhaité organiser une 
journée au vert pour relancer les réflexions stratégiques. Cette journée aura lieu le 6 octobre prochain. 

3.2 Lits EMS inoccupés 

Philippe Anhorn informe que la DGS, préoccupée par le nombre de lits C inoccupés, a entamé des 
discussions avec le réseau. Il s’avère que ce nombre se résorbe gentiment et que les différents 
partenaires sont inquiets d’une fermeture éventuelle de certains lits.  

Philippe Anhorn rappelle que le Grand Conseil a voté des subsides pour pertes dues au covid-19 d’ici à 
fin septembre. D’ici là, une solution doit être trouvée pour les établissements en difficulté. Il annonce 
qu’un point sera fait d’ici la fin du mois et que des contacts avec les EMS concernés se feront. Il indique 
également que le réseau est un facteur d’appui aux situations problématiques et à disposition pour celles 
et ceux qui conviendront d’un plan d’action.  

3.3 MIE – DEP 

Dans le cadre de la mise à disposition d’un DEP (dossier électronique du patient), Philippe Anhorn 
informe que le réseau a été certifié par KPMG comme lieu d’authentification du MIE, permettant 
d’accéder au DEP.  

A ce jour, 2 collaboratrices du réseau sont formées et accréditées pour délivrer ces authentifications, les 
personnes intéressées pourront l’obtenir en passant au Bugnon 4.  

3.4 Vieillir 2030 

Philippe Anhorn indique que les 4 réseaux sont associés au projet Vieillir 2030 lancé le mois passé. Un 
groupe de travail est déjà à l’œuvre. Mme Ruiz souhaite réactualiser la politique vieillissement, centré sur 
la santé, en recouvrant les domaines santé et social.  

En conclusion de ces informations de la direction, Philippe Anhorn annonce que Jocelyne Balet est 
présente pour sa dernière AG puisqu’elle partira à la retraite à fin septembre. Elle est chaleureusement 
remerciée.  

4 Rapport annuel 2020 

Léonore Porchet tient à saluer tous les partenaires pour la traversée de cette année particulière et passe 
la parole à Philippe Anhorn pour la présentation du rapport annuel 2020.  

Le lien vers le rapport annuel interactif a été envoyé et Philippe Anhorn ne peut qu’encourager les 
membres à aller le consulter car il contient nombre d’informations intéressantes. Par exemple, l’onglet 
finances, celui sur la situation des projets en cours ou encore les statistiques des prestations qui peuvent 
être façonnées selon plusieurs critères. Il précise que si quelqu’un rencontre des difficultés à naviguer 
dans ce rapport, il peut contacter le réseau et une assistance lui sera proposée.  

Léonore Porchet espère que les membres présents ont eu assez de temps pour aller regarder ce rapport 
annuel et voter sa validation en toute connaissance.  

Les commentaires dans la salle sont élogieux et Léonore Porchet passe au vote. Le rapport annuel 2020 
tel que présenté est adopté à l’unanimité. Elle remercie pour sa création et incite vivement à une visite de 
ces documents.  
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5 Finances 

5.1 Comptes 2020 

Philippe Anhorn informe que les comptes 2020 ont bouclé avec un « bénéfice » d’environ CHF 240'000, 
en fait il s’agit d’un excédent de recettes qui est réparti dans les fonds de réserve conformément aux 
directives de l’Etat. Il rappelle qu’en 2019, le bouclement s’était fait à 0 car une partie des fonds avait dû 
être utilisée pour combler le déficit budgété. En 2020, l’activité ayant été réduite, la répartition est 
possible. Il rappelle qu’il est possible de budgétiser un déficit, en accord avec la DGS, compte tenu 
précisément de l’existence des fonds de réserve. 

Aucune question n’est posée.  

5.2 Rapport de l’organe de révision 

En l’absence du réviseur de compte, Léonore Porchet lit le rapport de l’organe de révision.  

Léonore Porchet passe au vote de validation des comptes 2020 et du rapport de l’organe de révision. 
Ces deux objets sont acceptés à l’unanimité. Elle remercie pour la confiance accordée et la décharge 
faite au comité.  

5.3 Projets et budget prévisionnel 2022 

Avant d’aborder le budget 2022, qui est la reconduction du budget 2021, Philippe Anhorn présente un 
aperçu des projets 2022.  

Pour mémoire, il rappelle que les projets menés par le réseau dépendent de l’environnement (évolution 
démographique, politique cantonale, loi sur les réseaux et directive BRIO II), sur le contexte institutionnel 
et sur certains critères tels que avantages pour l’usager, pour le système, continuité des soins, 
pertinence, faisabilité et opportunité. Le développement de l’offre (le plus souvent au niveau du BRIO) 
doit agir sur les prestations et être orienté usager.ère.s et professionnel.le.s en appui aux prestations. Le 
développement institutionnel agit sur l’organisation interne du réseau et est orienté principes et activités 
de support.  

Développement de l’offre 

La phase de test du projet ProSA (projet de soins anticipé) est terminée, un rapport est en cours de 
rédaction. Une séance du Copil aura lieu le 1er juillet. La phase de déploiement aura pour axes : 

 l’accompagnement des structures impliquées dans la démarche 

 la cohérence et la qualité des soins avec les partenaires 

 la formation (présentiel et e-learning), 

 la communication (vidéo, plaquette en cours d’élaboration) favorisant la diffusion d’une culture 
partenariale 

 et la pérennisation par la transformation des pratiques et la manière d’aborder les relations entre 
patient.es et professionnel.les ; patient.es et proches plus impliqué.es dans leur propre prise en 
charge. 

Dans le domaine de la santé mentale, le projet PCC (plan de crise conjoint) est en voie de se terminer 
avec son implantation dans un périmètre cantonal avec une participation des pair.es. La Plateforme santé 
mentale et rencontre vaudoise d’addictologie aura lieu le 9 septembre et la collaboration PGE-CMS est 
en phase de routine. 

Développement institutionnel 

DEP@Biopôle est un projet vitrine soutenu par le canton, accompagné par CARA, en mode « bac à 
sable » pour les prestataires se situant entre Croisettes et place de l’Ours. Les objectifs consistent à 
intégrer le DEP dans les pratiques, à l’expérimenter comme pionnier, à accroitre notre savoir-faire et à 
accompagner nos membres et les usagers. 

Au surplus, le mandat Qualité est en cours de repositionnement et la gestion RH se fera avec un 
nouveau logiciel (Tipee).  

Tout cela amène au budget prévisionnel 2022, qui est la reconduction du budget 2021. Du fait des postes 
de direction vacants à la DGS, il est pour l’heure difficile de discuter de nouveaux projets, mais le réseau 
a une certaine marge de manœuvre avec le fonds de réserve s’il y a un intérêt à coaliser des ressources 
supplémentaires il sera toujours possible de passer par un avenant. Heureusement, des interlocuteurs 
sont toujours présents et il remercie Aurélie Giger de sa présence à cette AG. 

Aucune question n’étant posée, Léonore Porchet passe au vote. Le budget prévisionnel 2022 est adopté 
à l’unanimité.  
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5.4 Règlement d’application relatif aux cotisations et contributions 2022 

Léonore Porchet relève que ce règlement est sans changement - hormis les dates - par rapport à celui de 
2021. Elle précise que le document envoyé aux membres contenait une imprécision puisque si validation 
il y a elle n’aura pas été faite par correspondance comme indiqué, mais par un vote.  

Aucune question n’étant posée, Léonore Porchet passe au vote. Le Règlement d’application relatif aux 
cotisations et contributions 2022 est adopté à l’unanimité.  

Philippe Anhorn remercie chaleureusement pour la confiance exprimée, très motivé pour poursuivre le 
travail.  

6 Elections des représentants des groupes au Comité 

Léonore Porchet rappelle que les membres du comité sont sujets à (ré)élections à chaque nouvelle 
législature. 3 représentants ont souhaité ne pas se représenter – Mmes Valérie Binamé (EMS), Isabelle 
Lehn (SAR) et Michelle Beaud (Communes), elle les remercie pour leur engagement.  

Les autres membres actuels du comité sont prêts à poursuivre leur mandat jusqu’en 2026.  

Les 3 groupes concernés par une démission présentent leurs candidats.  

 Groupe SAR : Isabelle Lehn présente Vincent Adatte, directeur adjoint des soins du CHUV, en charge 
notamment de la gestion des flux.  

 Groupe EMS : Christian Fonjallaz présente Anne-Dominique Micheli, directrice des EMS La Girarde et 
Le Flon. 

 Groupe Communes : Michelle Beaud annonce que conformément aux statuts, les 2 représentants des 
communes doivent venir pour l’un.e d’un district « des champs » (Lavaux-Oron ou Gros-de-Vaud) et 
l’autre « des villes » (Lausanne, Ouest lausannois).  
Le groupe présente Olivier Descloux du Mont-sur-Lausanne (district de Lausanne) et Muriel Preti de 
Jorat-Mézières (district de Lavaux-Oron). 

En ce qui concerne les autres groupes, les membres sortants se représentent, à savoir :  

 Groupe ASAD : Tiziana Brutto Koller et Isabelle Brès-Bigey. 

 Groupe Médecins : Christophe Pasche et Frédéric Fellrath. 

Personne ne demande la parole et Léonore Porchet passe au vote des listes proposées. Le vote est 
unanime et elle souhaite la bienvenue aux nouveaux élus et beaucoup de plaisir dans la conduite de ces 
nouvelles activités. D’ores et déjà, elle se réjouit de retrouver tous les représentant.es à l’occasion de la 
journée au vert du comité.  

7 Nouveaux membres 

Léonore Porchet relève que la situation est un peu particulière cette année puisque 55 infirmier.ères 
indépendant.es ont adhéré en tant que membre associés, cela n’est pas dû à un amour soudain pour le 
réseau mais à une obligation légale.  

7.1 Membres associés : infirmier.ères indépendant.es 

La liste a été envoyée avec l’ordre du jour.  

7.2 Membres associés : OSAD 

En ce qui concerne les OSAD, 3 associations ont demandé leur adhésion.  

M. Joël Delmatti représente l’OSAD Levant, dont il est infirmier responsable. Cette OSAD a ouvert au 
début de l’année et a une spécificité psychiatrie et addictions. Elle est rattachée à la Fondation du Levant 
et peut ainsi profiter de son expertise sur les polydépendances. M. Delmatti précise qu’ils peuvent avoir 
des missions individualisées, des informations précieuses se trouve sur le site du Levant et il se tient à 
disposition pour tous renseignements complémentaires. 

Léonore Porchet le remercie et lui souhaite la bienvenue, ainsi qu’aux 2 OSAD absentes, à savoir Sleep 
& Health et SwissEvolife, sur lesquelles elle ne peut ajouter de précisions.  

Philippe Anhorn précise que pour les OSAD, comme pour les infirmier.ères indépendant.es, 
respectivement leur autorisation d’exercer ou de pratiquer est conditionnée à l’adhésion à un réseau. Il 
rappelle que le réseau n’a pas le rôle de police sanitaire pour autoriser ou non une OSAD à pratiquer.  

Léonore Porchet pose la question de la validation des adhésions susmentionnées. Le vote est 
unanimement positif. 
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8 Divers et propositions 

Au terme de cette assemblée, Léonore Porchet laisse la parole aux participant.es.  

Isabelle Lehn souligne qu’il y a eu beaucoup de discussion sur sa relève au comité et qu’il a été estimé 
important qu’une personne en provenance du somatique y soit présente. Pour les aspects liés à la 
psychiatrie, elle remercie d’y inviter le Département en la personne du Prof. Bonsack.  

Isabelle Brès-Bigey remercie d’ores et déjà Vincent Adatte de le rappeler si nécessaire.  

Léonore Porchet clôt cette AG et se réjouit de futures rencontres plus festives.  
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AG - 24 JUIN 2021

Groupe Nom, Prénom Institution/organisation Localité

Giger Aurélie DGS Lausanne

Chinet Mathilde RSRL Lausanne

Nicolas France RSRL Lausanne

Districts

Gros-de-Vaud Sterchi Jean-Pierre Cugy

Freymond Sabine Fey

Baudenbacher Patricia Mex

Cuenod Marie Oulens-sous-Echallens

Burdet Pamela St-Barthélemy

Pittet-Allaz Véronique Villars-le-Terroir

Berthoud Olivier Vufflens-la-Ville

Lausanne Dieperink Jacqueline Cheseaux

Guex André Le Mont-sur-Lausanne

Descloux Olivier Le Mont-sur-Lausanne

Lavaux-Oron Perret Bernard Forel

Preti Muriel Jorat-Mézières

Fattebert Didier Maracon

Ouest lausannois Beaud Michelle Crissier

Manzini Pascale Ecublens

Fellrath Frédéric Lutry

Pasche Christophe Romanel

Addor Denis Arcades (EMS Les)

Chantemerle (EMS)

Odysse (EMS)

Lutry

La Conversion

La Conversion

Carrupt Mireille Clair Soleil (EMS) Ecublens

Simone Vincent Donatella Mauri (Fondation) Romanel

Micheli Anne-Dominiuqe Girarde (Résidence La) Epalinges

Weiler Christian Grand Pré (EMS Le)

Lys (EMS Les)

Cheseaux

Prilly

Matt François Home (EMS Le)

Grand-Vennes (Résidence)

Pins (EMS Les)

Pully

Lausanne

Lausanne

Gay Carol Marronnier (EMS Le) Lutry

Brès-Bigey Isabelle APROMAD Le Mont-sur-Lausanne

Brutto Koller Tiziana APREMADOL Renens

Lehn Isabelle CHUV - Direction soins Lausanne

Adatte Vincent CHUV - Direction soins Lausanne

Bonsack Charles CHUV - Direction Psychiatrie Lausanne

Desmedt Mario Fondation Asile des Aveugles Lausanne

Vasserot Krystel Hôpital de Lavaux Cully

Avci Fatmagul Ô Santé Poliez-Pittet

Burkhalter Madeleine Infirmière indépendante Lausanne

Capone Eva Clinique La Source Lausanne

Combes Nathalie Infirmière indépendante Goumoens-la-Ville

Delmatti Joël OSAD Levant Lausanne

Lacroix Chloé

Lohmann Marie-Blanche

Sitex SA Gland

Linn Eric Home Instead Crissier

MEDECINS

EMS/EPSM

ASAD

SAR

ASSOCIE

LISTE DES PARTICIPANTS (selon liste de présence signée)

COMMUNES

INVITES
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Groupe Nom, Prénom Institution/organisation Localité

Broye-Vully Balissat Christophe Corcelles-le-Jorat

Gros-de-Vaud von Känel Miranda Corinne Assens

Municipalité Bercher

Ney Seema Bretigny-sur-Morrens

Municipalité Etagnières

Municipalité Froideville

Millioud Jean-Pierre Goumoens

Municipalité Oulens-sous-Echallens

Municipalité Pailly

Municipalité Penthéréaz

Frutschi Patrick Pollier-Pittet

Subilia Brigitte Rueyres

Pitton Marie-Christine Sullens

Lausanne Municipalité Jouxtens-Mézery

Tosat Oscar Lausanne

Municipalité Romanel-sur-Lausanne

Lavaux-Oron Municipalité Belmont-sur-Lausanne

Municipalité Bourg-en-Lavaux

Conne Laurent Essertes

Pasche Christine Montpreveyres

Municipalité Oron

Martin Arielle Paudex

Rolaz Jean-François Puidoux

Municipalité Pully

Chevalley Pierre-Alain Rivaz

Municipalité Saint-Saphorin

Ouest Lausannois Clerc Karine Renens

Theumann Cécile St-Sulpice

Binamé Valérie Mont-Calme Lausanne

Bovitutti Eliane Le Rôtillon Lausanne

Fonjallaz Christian Les Baumettes Renens

Gafner Véronique Fondation de l'Orme Lausanne

Thomas Frédéric Fondation les Châteaux Echallens / Goumoens

Ponsar Valery La Colline Chexbres

Risse Frédéric Institution de Béthanie Lausanne

SAR Castagna Vincent Fondation Asile des Aveugles Lausanne

Althaus Patrick Physiothérapeute Bottens

Decollogny Anne Pharmacie 24 Lausanne

Demont Thierry Home Assistance Lausanne

Devylerre Cécile Infirmière indépendante Lausanne

Ghaber Corinne Infirmière indépendante Lausanne

Huber Delphine Infirmière indépendante Maracon

Kühni Cathy Alzheimer Vaud Lausanne

Lo Russo Alexandre Pharmacien Prilly

Montandon Chantal Clinique La Source Lausanne

Nicod Caroline Infirmière indépendante Oron

Palan Pakise Les Soins Volants Clarens

Vanuytrecht Marc Physio Home Epalinges

Zuchuat Cédric Clinique La Source Lausanne

ASSOCIE

LISTE DES EXCUSES

COMMUNES

EMS

2
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